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Operazione Rif. PA 2019-11703/RER approvata con DEL 1336 in data 29/07/2019 co-finanziata dal Fondo sociale europeo PO 2014-2020
Regione Emilia-Romagna.
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CONTROLLO DI GESTIONE - MODALITA' WEBINAR
TECNOLOGIE DIGITALI E INNOVAZIONE NELLA GESTIONE D'IMPRESA Pg3 Ed13

Obiettivi
L’azienda competitiva deve porre nuova attenzione al controllo di
gestione interno, coerente con gli obiettivi aziendali e concentrato
sulla corretta rilevazione dei costi. Un’adeguata gestione dell’attività
aziendale implica, infatti, il controllo continuo di alcuni indicatori di
redditività e di costo, soprattutto se riferibili ai fattori chiave su cui si
poggia il sistema competitivo dell’impresa. Il corso fornisce gli
elementi fondamentali per comprendere le leve gestionali della
propria azienda.

Utilizzare l’analisi dei costi a supporto delle decisioni aziendali e
comprendere le principali dinamiche sottostanti alla scelta del
modello di controllo di gestione da implementare nella propria
azienda, risulta oggi un fattore determinante di competitività.

Argomenti
Le strategie d’impresa. Pianificazione Strategica e
strutturazione di un sistema di Controllo:

Fasi di Pianificazione e Controllo.
Strumenti per l’implementazione di un
sistema di Controllo. La Contabilità Direzionale

Strumenti del Controllo di Gestione:

Conto Economico Multimargine
Casisitiche e analisi su diversi settori

DURATA TOTALE:
24 ore

CALENDARIO:
dal: 08/06/2021
al : 14/07/2021

TERMINE ISCRIZIONI:
05/05/2021

SEDE DI
SVOLGIMENTO:
MODENA

REFERENTE DEL
CORSO:
Simone Fana - mail:
simone.fana@formart.it;
cell: 348 3668093
QUOTA DI
PARTECIPAZIONE:
Finanziato

Il corso sarà realizzato
solo al raggiungimento
del numero minimo di
iscritti.
Le date potrebbero
subire variazioni.
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Riclassificazioni di bilancio (EBITDA o MOL, Valore Aggiunto, Costo
del Venduto)

La Contabilità Analitica (C.O.A.):

Aspetto analitico della Gestione
Analisi dei Costi settoriale e globale
Concetti di base di contabilità industriale

I concetti fondamentali della C.O.A:

La Classificazione dei Costi
Costi Variabili e Costi Fissi
Teoria del Punto di equilibrio e Break Even Analysis
Altre tipologie di costo
La leva operativa e le economie di scala

Strutturazione di un sistema di Controllo ed uso dei diversi
modelli di Calcolo dei Costi

Metodi di calcolo del costo dei prodotti
Direct Cost e Full Cost, margine di contribuzione e reddito
operativo
Costo Pieno aziendale e determinazione del prezzo di vendita
Le decisioni di Breve. Scelte di make or buy

Analisi dei dati aziendali, i Centri di Costo

La gestione caratteristica e extra-caratteristica
Il metodo di Calcolo per Centri di Costo

Elementi di Activity Based Costing

Gestire i costi basandosi sulle attività. L’ABC.
L’utilizzo delle tecniche di ABC. Cenni. Pregi e Difetti

Analisi di casi aziendali in excel

MISURE DI AFFIANCAMENTO E
CONSULENZA
Partecipando al corso garantirai alla tua azienda un’attività di
consulenza su misura senza sostenere alcun costo aggiuntivo. 

Le opportunità sono limitate: fanne richiesta al momento
dell’iscrizione.

La durata di questo servizio è di 10 ore e potrà riguarda, fra gli altri,
aspetti di analisi della redditività aziendale, delle attività che
generano valore, valutazioni di pianificazione.

Destinatari
Il corso è dedicato a coloro che hanno bisogno uno strumento snello,
potente e accessibile per monitorare, controllare e valutare, non solo
l’aspetto economico ma anche quello patrimoniale e finanziario della
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propria azienda. In particolare ci rivolgiamo  a tecnici e responsabili
amministrativi, tecnici e responsabili di produzione, imprenditori e
titolari d’azienda, controller, responsabili dei processi produttivi,
responsabili di progettazione, project manager, addetti all’area
finanza, amministrazione e contabilità, che vogliono trasformare la
propria redditività in flussi finanziari.

Calendario
Il corso si svolgerà nelle seguenti date: 8 - 15 - 22 e 30 giugno; 7 e
14 luglio dalle 14 alle 18

Docenti
Luigi Salvatore, Dottore commercialista e Revisore contabile,
consulente aziendale nelle aree di amministrazione finanza e
controllo

Requisiti
Il corso è aperto a:

titolari, manager, soci, figure chiave di piccole imprese
liberi professionisti

che operano in Emilia Romagna nelle filiera della meccanica, della
motoristica e dei servizi correlati.


